
 Le mot du Maire Au Sommaire  

9ŘƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ  wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ   aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΦ   /ƻƴŎŜǇǝƻƴ  ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  aŀƛǊƛŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ  tŀǊǳǝƻƴ Υ  bƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

       Abonnez-vous ¨ notre  

     newsletter et recevez le  

     prochain bulletin              

     dôinformations   

     municipales dans votre  

     bo´te courriel. 

Envoyez un message avec votre nom, 

adresse postale, et courriel ¨ :                

commune.labastide-rouairoux @orange.fr 

bϲ ср     {ŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнл 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

aŀƛǊƛŜ Υ tƭŀŎŜ WŜŀƴ W!¦w9{ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ [ǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ    уƘ-мнƘ Ŝǘ мпƘ-муƘ 

¢Ŝƭ Υ лр со фу лм нс  

ŎƻƳƳǳƴŜΦƭŀōŀǎǝŘŜ-ǊƻǳŀƛǊƻǳȄϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  

ǿǿǿΦƭŀōŀǎǝŘŜ-ǊƻǳŀƛǊƻǳȄΦŦǊ 

           Υ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀōŀǎǝŘŜ-wƻǳŀƛǊƻǳȄ 

tŀƎŜ м         [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜΦ   

tŀƎŜ н          ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀǳ    

         ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

tŀƎŜ о-с       [ŀōŀǎǝŘŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

tŀƎŜ т-у       [ŀōŀǎǝŘŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

tŀƎŜ ф-мл     wŀǇǇŜƭǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

tŀƎŜ мм         /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ 

tŀƎŜ мн-мп   /ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ /ƻƴǎŜƛƭ             

          aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

tŀƎŜ мр          ! ƴƻǘŜǊ ǎǳǊ Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ  

tŀƎŜ мс         /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ƴƻšƭ 

м 

Le Petit Bastidien  

¦ƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘŜƴƛǊ 

ƛƴŦƻǊƳŞόŜ-ǎύ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ           

aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀƎŜǎ 

ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 

ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǇǊŞǾǳǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ        

ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƳǳǎŞ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ 

ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴΦ 

9ƴ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ƧŜ ƳΩŀŘǊŜǎǎŜ 

Ł ŎƘŀŎǳƴ-Ŝ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ 

ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ  

[Ŝ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ǎƛ ƭŀ                

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎΩŀƎƎǊŀǾŜΦ 

Lƭ ƴŜ ƳŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƭƻŎŀƭΦ 

{ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞόŜ-ǎύ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǝŜǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΦ 

.ƛŜƴ Ł Ǿƻǳǎ 

aƛŎƘŝƭŜ ±Lb/9b¢ 



¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

н 

 

5Şōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ 5ƻǎǎƛŜǊǎ ŀōƻǊŘŞǎ Ŝǘ ŎƘƻƛȄΦ 

 

9ǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Υ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  

 

±ƻǘŜ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ нлнлΣ /! нлмфΣ ǘŀȄŜǎΦ  

 

[Ŝǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ Υ ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ōŃǝƳŜƴǘǎ                   
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǾƻƛǊƛŜΣ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ōŜǊƎŜǎ Řǳ ¢ƘƻǊŞ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΧΧ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀƳŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΥ ŦǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ  ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ŘŜǎ 
ōŜǊƎŜǎ Řǳ ¢ƘƻǊŞ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎΣ ƴƛŘǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŘŞƭŀōǊŞǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ              
ƻōǎƻƭŝǘŜΧΧ [ŀ ƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ ƭƻƴƎǳŜΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ǎŀƛƴŜǎ ǎŀƴǎ ŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘΦ aŀƛǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ǊƛŜƴ ǎŜ ŘŞƭŀōǊŜ ǇŜǝǘ 
Ł ǇŜǝǘΦ [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŘŞƭŀōǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ  ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΣ 
ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

5Ŝ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŜƴƎŀƎŜǊ ǎƻƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 
Şǘŀǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όǾƻƛǊ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ [ŀōŀǎǝŘŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ηύΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘϥŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴΦ  

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлнл ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǎǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ [Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ōŃǝǎ Ŝǘ ƴƻƴ-ōŃǝǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ              
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлмф ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ Ŝƴ ƭϥŞǘŀǘ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 

!ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀƴǘ Ł н ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƛǝŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Υ 

- [ϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ Řǳ нŝƳŜ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎΦ bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ Ǝƭƻōŀƭ ƻǴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ όŎƻƭƭŝƎŜΣ ŀƳƛŎŀƭŜ ƭŀƠǉǳŜΣ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀǳȄΦΦΦύΦ 

[Ŝ ōƛŜƴ şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞΧΦ 

- [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ /ŀƴǝƎƴƻǳǎ .Ŝƭ !ƛǊ ŀ Řǳ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ        
ŘŞǎŀǎǘǊŜǳȄ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ Řǳ ¢ƘƻǊŞΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ŎŀǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŎƘŀǉǳŜ Şƭǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊœƻƛǘ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǊŜƧŜǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ όǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ               
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мм Ƨǳƛƴ нлнлύΣ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ł        
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘǊƻƛǘ όƳƻƴǘŀƴǘ ōǊǳǘ Υ нллс ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ттл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎύ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Υ мрлм ϵ ōǊǳǘΣ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Υ ррл ϵ ōǊǳǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Υ ннр ϵ ōǊǳǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ пу ϵ ōǊǳǘΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ  ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ Ŭƴ Řǳ ŎƻƴŬƴŜπ
ƳŜƴǘΣ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ ΧΦ [Ŝǎ ƎǊƻǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ƴΩƻƴǘ 
ŎŜǎǎŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ƻŎŎǳǇŜǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞΦ ¢ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ƴƻǘǊŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŀƴǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ  Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǇŀǊ ŀŶƴƛǘŞΣ ǇŀǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƴƻǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊ ŎƻƳƳǳƴ Υ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ         
ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
ǾƻƛǊƛŜΣ ǎŀƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ΧΦΦΦ Ŝǘ ǘŀƴǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ƳŀƛƴΦ 



о 

 

  [ŀōŀǎǝŘŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ 
ŜƳōŀǳŎƘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŀǎǝŘƛŜƴǎ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭϥŞǘŞΦ  5ŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ Υ 
!ƴŀƠǎΣ [ŀǳǊŀ Ŝǘ aŀǘƘƛŜǳ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ǘǊƻƛǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ /ƭŞƳŜƴǘΣ WǳƭƛŜƴΣ 
wŜŘƻǳŀƴŜ Ŝǘ ¢ƻƳȅΣ ǘǊƻƛǎ  ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ 
!ƻǶǘΦ    

9ƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ 
ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŀǎǝŘƛŜƴǎ ƻƴǘ ƴŜǧƻȅŞ ƭŜǎ 
ǊǳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

.ƛƭŀƴ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Υ ŞŎƻƭŜΣ 5ƻƳŀƛƴŜ Řǳ ¢ƘƻǊŞΣ ŎƻƭƭŝƎŜΣ 9It!5Σ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ǘƻǳǎΦ 

¦ƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ƻǴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƎŞǊŞ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜΣ ǇŀǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭϥ9It!5Σ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ Řǳ ¢ƘƻǊŞΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝŦǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Υ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ΦΦΦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

aŜǊŎƛ ǘǊŝǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Řǳ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ŃƎŞΦ 

 

tƻƛƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǎǉǳŜǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ŘŜ онлл ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝƴ ǝǎǎǳ ƭŀǾŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ             
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ пффсΣпуϵ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳōƻǳǊǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ [ŀ                
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎǳǊ н ƧƻǳǊƴŞŜǎ όу Ŝǘ ф Ƨǳƛƴύ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻǳǾŜǊǘ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ όŦƻȅŜǊύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ннур ƳŀǎǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎΦ   

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴϥŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŎŜǎ ƧƻǳǊǎ-ƭŁ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝƴ 
ƳŀƛǊƛŜΦ 

bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ŘΩŞǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ  

 

¦ƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƅŜǳǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5ǳ Ŧŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǘŀǊŘƛǾŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŞƧŁ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ 

ǉǳϥŜƭƭŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ  Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƭƻǊŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ƭΩŀōǊƛ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŞǳǝƭƛǎŞŜǎ ƭΩŞǘŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 

Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ  

/ƻǶǘ ŘŜ               

ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ 

оолл ϵΦ   

 

[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ /h±L5 мф 

ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 

Ŝƴ нлнлΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŜǎǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ нлнмΦ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǝƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ Řŝǎ ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ƭŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴϥŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ        

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ 

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ         

ŎƘŀŎǳƴŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ  ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł   

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ǎŜǇǘ ƧŜǳƴŜǎ ƴƻǘŜƴǘ Ϧ/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘϥŞǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ  ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦΦΦϦΦ  [ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 



 

п 

¶ [Ŝǎ ōŜǊƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǘ Řǳ ¢ƘƻǊŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄΦ 

{ŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǉǳƛ ǎϥŜũƻƴŘǊŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ό[Ŝ ¢ƘƻǊŞ Ł 
[ŀǊŜƳōŜǊƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭϥ9It!5Σ ŀǳ wƛǾƛŞǊŀƭΣ Χ ƭŜ             
ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ ±ŜǊǝƎƴƻƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ DŀƭƛƴŜƭΣ Χύ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ 
ǊƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻǊŘŀƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘ ŘŞōƛǘ ŘϥŜŀǳΦ [ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŀ ŜƴǾŀƘƛ ƭŜ ƭƛǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǳǊǎ 
ŘϥŜŀǳ Υ ƭŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŎƻǳǇŜǊ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ 
ŎŜƭŀ ŘǳǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƳŜƴŜǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŘŞƎŃǘǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ    
ƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦΦΦ  ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎϥŞƭŝǾŜ ŘŞƧŁ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ                   
млл ллл ϵ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎΦ 

  [ŀōŀǎǝŘŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΥ bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řϥǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ Υ 

- tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭϥŀŎƘŀǘ Řϥǳƴ ǘŀƛƭƭŜ ƘŀƛŜΣ Řϥǳƴ ǎƻǳƉŜǳǊ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ŘϥǳƴŜ ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 
ǳǝƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ Řϥǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Φ 

- tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ н ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύ Ŝǘ ƭϥŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ǇƻǎǘŜǎ ƭϥǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀǊŘŜ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ Ŝǘ ƭϥŀǳǘǊŜ Ł ǳǎŀƎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

- tƻǳǊ ƭϥŞŎƻƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ ;ŎƻƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ η Ŝǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎƘŀǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ ŘŜ о ǘŀōƭŜŀǳȄ 
ōƭŀƴŎǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦǎΣ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ мл ǘŀōƭŜǧŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ƭϥŞŎƻƭŜΦ 

¶ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ƘƻǊŞΦ 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Řǳ ¢ƘƻǊŞ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎΣ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ όǘƻǳǘ Ł ƭΩŞƎƻǳǘύ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ 
Řǳ ¢ƘƻǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŞŎƻƭŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞƭŀōǊŞ Ŝǘ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǇƭǳǎΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ 
ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǇŀǊǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ƘƻǊŞ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀπ
ǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳ ǊŜǇƻǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŜ 
ǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ [ŀōŀǎǝŘŜ-
wƻǳŀƛǊƻǳȄ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ Ǿŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎƻƛǘ ŀǳȄ 
ƴƻǊƳŜǎΦ 

¶ bƻǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΦ 

9ƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ζ ƴƛŘǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜ η ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎ Ŝǘ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƘǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
Ŝǘ Ŝƴ-ŎƻǳǊǎ ǎϥŞƭŝǾŜ ŘŞƧŁ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ллл ϵΣ Ŝǘ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎΦ  

 

[Ŝ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ но ƻŎǘƻōǊŜ нлнл 
 

пф ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ Ϧbƻǳǎ 
ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎϦΦ    ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
ŎƛƴŞƳŀ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŞǉǳƛǇŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 



р 

  [ŀōŀǎǝŘŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
 

    !ǳ ŎƻƭƭŝƎŜ  

/Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ сŝƳŜ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ aƳŜ 
CƭƻǊŜƴŎŜ  9{¢w!.!¦5 Ŝǘ aΦ 5ŀƴƛŜƭ ±L![9[[9Σ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ 
Řǳ ŎŀƴǘƻƴΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊǎ ŘΩ9a/ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ aƻǊŀƭŜ Ŝǘ /ƛǾƛǉǳŜύ Φ  

! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ƻƴǘ ǊŜƳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ŞƭŝǾŜ ŘŜ сŝƳŜ ǳƴ ǎŀŎ ŘŜ ǘƻƛƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘŜƴŀƛǘ ŘŜǳȄ ƳŀǎǉǳŜǎ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎΣ 
ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŘƛŎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜ ǘȅǇŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŞǉǳƛŜǊ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴΦ  

/Ŝǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ  ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǘ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻũǊŜ 
Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǘŀǊƴŀƛǎ όŘŜ ƭŀ сŝƳŜ Ł ƭŀ оŝƳŜύ ǳƴ ŎƘŞǉǳƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ мул ϵΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ Lƭ ǇŜǊπ
ƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ  ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ  

¦ƴ ǊŞŜƭ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ сŝƳŜ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ aƳŜ           
9{¢w!.!¦5 Ŝǘ aΦ ±L![9[[9 ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ  ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ ōǊŜŦ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻǳǊǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŘΩ9a/ Η  

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ōŀǎǝŘƛŜƴǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рлϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΦ 

 

 ¦ƴ ŞǘŞ ŀǳ 5ƻƳŀƛƴŜ Řǳ ¢ƘƻǊŞ 

[ŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇŜǊǘǳǊōŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ό.!C5ύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ               
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [ΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŀȅŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ .!C5 
Şǘŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴƎŞǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ŎŀǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘΩŀƭƭŜǊ ǎǳǊ 
¢ƻǳƭƻǳǎŜ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŎŜ ǎǘŀƎŜ .!C5 όф ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ł ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ           
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎύ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ Ŏƻ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝƴ ǇƻŎƘŜΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ζ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ η ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ          
ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝƴ ŘŜƳƛ-ǇŜƴǎƛƻƴΦ 

¦ƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ [ŀōŀǎǝŘŜΣ /ƻǳǊƴƛƻǳΣ {ŀƛƴǘ tƻƴǎΣ tǊŞƳƛŀƴΣ !ƭōƛƴŜΣ [ŀŎŀōŀǊŝŘŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ !Ƴŀƴǎ ŀ 
ǇƻǳǎǎŞ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ н ŀƛŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΣ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞ .!C! Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
όǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŎƻǾƛŘ ƭƻǳǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜύΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŘŜ н Ł мм ŀƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ о ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ǘǊŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Υ ƭŜǎ Ŏƻƭƻǎ                      
ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Τ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƳŀǘŎƘΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƎŞƻΧ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ                 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŀǊ ǘǊŝǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΦ 

9ǘ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜƘƻǊǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ Řǳ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǘƻǳǎΦ [Ŝǎ 
ƧŜǳȄ ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǘŀƴǘ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀ ŞǘŞ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Ŝƴ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ Η 

[Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀƭƭŜǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Ŝƴ ōǳǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ          
ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŀƴǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ όǇǊƻōƭŝƳŜ ŎƻǾƛŘύΦ {Ŝǳƭ ǳƴ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ Ƴŀǝƴǎ Ŝǘ ǎƻƛǊǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉǳ ǾƻƛǊ 
ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ƻǳ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ōƛŜƴ 
ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜΦ 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀ  ŜƴŎƘŀƴπ
ǘŞ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾŜƴǳǎ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ          
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƎǊŜǘ ǉǳŜ ƭŜ 
ǎŞƧƻǳǊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ƻƴǘ 
ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘΩŀƻǶǘ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŞǾƛŘŜƴǘΦ 

!ǳ ŬƴŀƭΣ ǳƴ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŜũŜŎǝŦǎ          
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ζ ǾƛǾǊŜ ŘŜƘƻǊǎ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ η Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭǎ  ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 



 

[ϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΣ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ŎŀƴƛŎǳƭŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ /ŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ƴϥŜǎǘ ōƛŜƴ                  
ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǉǳϥŁ ŘŜǎ Ŭƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎŜǊƴŞŜΦ [Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŀǇǇŜƭ ŀǳ лр со фу лм нсΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛǎƻƭŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ  

 

9ǎǘ-ŎŜ ǳƴŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ƻǳ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ Κ 

Lƭ ƳŜ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŀǳ ǾǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ               
ǇŜƴǎƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ ǇŀǎΣ ƻƴ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ Τ ǾƻƛƭŁ ƭŁ Ƴŀ ǎŜǳƭŜ ŎŜǊǝǘǳŘŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ 

!ƭƻǊǎΣ ƧŜ ǇǊŞŦŝǊŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŎƘƻƛȄ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ9It!5Φ 

WŜ ƴŜ Ǿŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘΩŜƴ ƻǳōƭƛŜǊ Ŝƴ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ƭΩŀƭǘǊǳƛǎƳŜ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜ           
ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎΦ 

WŜ ŎǊƻƛǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƭŜǎ 9It!5 ǎƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ Řǳ ŘƻƛƎǘΣ 
ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ wƻǳŀƴŜǘ-
LŎƘŞ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΦ 

/ŜǧŜ ŦƻǊŎŜ ƴŜ ŘŀǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /h±L5Σ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƴŎǊŞŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŦŀŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊ ŀǳȄ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǘ ŜƴƴŜƳƛ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ             
ŎƘŀƴƎŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾƻƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞŜǎΦ 

DǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

{ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳƻƛǎΣ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ ƘŜǳǊŜǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŜǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ ƘŀƴǘŞŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ Υ tǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 

tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦ 

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9It!5Χ [ŜǧǊŜ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

  [ŀōŀǎǝŘŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

 

с 

ул ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ YŀǊƛƴŜ              

aŀǊŎƻǳƛǊŜΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ /aмκ/aнΣ    

!ǳǊƻǊŜ WǳƭƛŞ ƭŜǎ /9мκ/9нΣ {ȅƭǾƛŀ !ƴŘǊƛŜǳ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ /t 

Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ DƘƛǎƭŀƛƴŜ /ƻƭƛƴ ƭŜǎ 

ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ CǊŀƴŎŀǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ 

Ƴŀǝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Řǳ ǎƻƛǊ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎΣ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳ 

ŎƻƭƭŝƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǳǎŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŜ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞŎƻƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ ¢ƘƻǊŞΦ 

bƻǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [¦/L9 !¦.w!/ 



т 

  [ŀōŀǎǝŘŜ Ł ǾŜƴƛǊ 

 

 

tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мр ƻŎǘƻōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǳƴŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǳǊ ǊŜƭŀȅŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

ƻŶŎƛŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǾƛŜƴŘǊŀ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŞƧŁ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Υ tŀƴƴŜŀǳȄ ŘϥŀŶŎƘŀƎŜΣ 

ǇŀƴƴŜŀǳ ŘϥŀŶŎƘŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ΦΦΦ 

{ǳƛǾŜȊ ƴƻǳǎ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŀōƻƴƴŀƴǘ Ł  ζ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀōŀǎǝŘŜ-wƻǳŀƛǊƻǳȄ η 

 

! ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ .ŀǎǝŘƛŜƴǎΦ 

bƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘϥŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘŜ [ŀōŀǎǝŘŜ ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Υ 

- [ϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ǇǊŞǾǳ ƭŜ мт ƻŎǘƻōǊŜ Υ 

bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōŀǎǝŘƛŜƴƴŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ нлмф Ł ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ tǊŝǎ ŘŜ пл   
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ  ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƭŜǎ        
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Χ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ł Ƴŀƭ ƴƻǘǊŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ 9ǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƻƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ нлнмΦ 

- [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ [ŀōŀǎǝŘŜ Υ 

bƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŘŜ ǇǊŝǎ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŀǎǝŘƛŜƴǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ Ł [ŀōŀǎǝŘŜ Řƻƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł 
ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

- [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Υ 

bƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Ř ϥŀƭƭŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Řƻƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǝƻƴǎ  ŘŞƳŀǊǊŜǊ ŎŜǧŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řŝǎ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ƴŀƛǎ ƴƻǘǊŜ Şƭŀƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻǳǇŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /h±L5мфΦ bƻǳǎ              
ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŘŞŬƴƛǊΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ [ƛƴƪȅ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł [ŀōŀǎǝŘŜ wƻǳŀƛǊƻǳȄΦ 

!ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ şǘǊŜ ŞŎƭŀƛǊŞŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {¢ht [LbY¸ ƭŜ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ 9b95L{ ƭŜ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ bƻǳǎ                  
ǎƻǳƘŀƛǝƻƴǎ  ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ [ƛƴƪȅ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ [ƛƴƪȅ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ όƭƻƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ нлмрύΦ 9ƴŜŘƛǎ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ǘŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ               
ŀōƻǳǝǎǎŀƴǘǎ Řϥǳƴ ǘŜƭ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǎŜǳƭ ƳƻǝŦ ŘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǾƻǉǳŞ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳǇǘŜǳǊ Ł 
ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 
ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎƻƛǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ŀōŀǎǝŘŜ wƻǳŀƛǊƻǳȄ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘϥŀǊǊşǘŞ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘϥƛƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀǳǇǊŝǎ Řϥ9ƴŜŘƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘƻǇ [ƛƴƪȅ ƻǳ ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƭƛŜƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƳǇǘŜǳǊ-ƭƛƴƪȅΦŎƻƳκ         ƘǧǇΥκκǎǘƻǇƭƛƴƪȅǘŀǊƴǎǳŘΦƻǊƎκ 

 

wŞǳƴƛƻƴ tǊƻƧŜǘ WŜǳƴŜǎǎŜ 

 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ лт ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ммƘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мм Ł мт ŀƴǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴ  ƳƻƳŜƴǘ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

[ϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜǳǊ 

ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎΣ ŜƴǾƛŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ōƛŜƴ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ¸ƻǳƴŀΣ ƧŜǳƴŜ ōŀǎǝŘƛŜƴƴŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀŶŎƘŜΦ 

https://www.compteur-linky.com/
http://stoplinkytarnsud.org/


у 

  [ŀōŀǎǝŘŜ Ł ǾŜƴƛǊ 

 

 

[ŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ŀǊǊƛǾŜ Ł [ŀōŀǎǝŘŜ-wƻǳŀƛǊƻǳȄΣ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ¢ŀǊƴ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлмр ǇŀǊ ƭŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ !Ŭƴ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ǇƻǳǊ нлннΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ǿŀ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŬƭŀƛǊŜ 
ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ όŜƴǘŜǊǊŞ ƻǳ ŀŞǊƛŜƴύΦ 

/Ŝǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ н ŀȄŜǎ Υ 

- [ϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀǳȄ ǇƻǘŜŀǳȄ ǘŞƭŞƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǝǊŜǊ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ǎŀƴǎ ƎşƴŜ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀŎŞ 
ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΥ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘϥŞƭŀƎŀƎŜ Ł ǾŜƴƛǊ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀ ƭϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘϥŞƭŀƎǳŜǊ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 

- ¦ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭƻŎŀƭΦ 9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ 
ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƭƻŎŀƭ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳ ŘŜ ǾƻƛŜ όǊǳŜΣ ƛƳǇŀǎǎŜΣ ŀǾŜƴǳŜΣ ǇƭŀŎŜΣ Χύ Ŝǘ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ǳƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ όм ǊǳŜ Řǳ ŘƻŎǘŜǳǊ D!¦/IΣ 
о ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ [ŀǊŘƻǳȊŜΣ ΦΦΦύ 

tƻǳǊ ŎŜ нŝƳŜ ŀȄŜ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ ŀŘǊŜǎǎŀƎŜ ηΣ ǳƴ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ        
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ƴŀƛǎ Υ 

- ¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƴƻƳƳŞŜǎΣ 

- 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞΣ 

- 5Ŝǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǾƻƛŜ ƴϥŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇŀǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ      
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ  [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘϥŀŎƘŀǘ ŘŜǎ 
ǇƭŀǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǊǳŜΦ 5Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƴƻƳǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ /ƘŀŎǳƴ ǎŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƻǳǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞ ǇƻǳǊ Ƴƛ-нлнмΦ 

/Ŝǘ ŀŘǊŜǎǎŀƎŜΣ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƭϥǳƴƛǉǳŜ              

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŀǝŎƛǘŞ ό{ŜŎƻǳǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎΧύΦ  

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ сл ллл Ƴо Φ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǊōŜǊ ŎŜǎ ŦǳƛǘŜǎΦ 5Ŝ ŎŜ 
ŦŀƛǘΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀ ŞǘŞ ŘƛǾƛǎŞ ǇŀǊ мΦс Υ  ŘŜ мпо ллл Ƴо Ł фл ллл ƳоΦ  

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜΦ 

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ όƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴύ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мΣр ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘΦ 

[ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎƻƛŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ 
ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝǾŜ Ł ŎŜƭŀΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 
ǎƻƛǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ н ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ /ŀƴǝƎƴƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ aƻƴǘǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ŘŜ [ŀǊǊƻǉǳŜ Ŝǘ [ŀ DŀƴǘŜΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŀǳ Ǿǳ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǉǳƛ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ¢ƘƻǊŞ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜ ŀ ŜƴƎŀƎŞ 
ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řϥǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ  
ǾŀƭƭŞŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƳŀȊŀƳŞǘŀƛƴ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ {L±!¢ όǎȅƴŘƛŎŀǘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύΦ 

bƻǳǎ ǎǳƛǾƻƴǎ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇǊŝǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ƴƻǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƴƻǘǊŜ            
ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ  ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ !ũŀƛǊŜ Ł ǎǳƛǾǊŜΦΦΦ 


